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AVISO LEGAL

Esta presentacion es propiedad exclusiva de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (INSUR) y su reproduccion total o parcial esta totalmente prohibida y queda
amparada por la legislacion vigente. Los contraventores seran perseguidos legalmente tanto en Espafia como en el extranjero. El uso, copia, reproduccién o

venta de esta publicacion, solo podra realizarse con autorizacién expresa y por escrito de INSUR.

El presente documento tiene caracter puramente informativo y no constituye una oferta de venta, de canje o de adquisicién, ni una invitacién a formular
ofertas de compra, sobre valores emitidos por la Sociedad. Salvo la informacion financiera contenida en este documento (que ha sido extraida de los
resultados del ejercicio 2022 del Grupo Consolidado de Inmobiliaria del Sur, S.A.), el documento contiene manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcién de aquellas basadas en datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre
otras, las relativas a nuestra posicién financiera, estrategia de negocio, planes de gestion y objetivos para operaciones futuras. Dichas intenciones,
expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se
corresponda con ellas. Entre estos riesgos se incluyen la evolucién y competencia del sector inmobiliario, las preferencias y las tendencias de gasto e
inversion de los consumidores y su acceso al crédito, las condiciones econémicas y de financiacion, asi como las legales, entre otros. Los riesgos e
incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacion facilitada son dificiles de predecir. La informacién incluida en este documento no ha sido
verificada ni revisada por los auditores de INSUR. La Compaiia no asume la obligacion de revisar o actualizar publicamente tales manifestaciones en caso
de que se produzcan cambios o acontecimiento no previstos que pudieran afectar a las mismas. La Compania facilita informacién sobre estos y otros
factores que podrian afectar las manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo INSUR, en los documentos que presenta ante la

Comision Nacional del Mercado de Valores de Espana. Se invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.

Ni INSUR, ni sus filiales, u otras compaiias del grupo o sociedades participadas por INSUR asumen responsabilidad de ningln tipo, con independencia de
que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los danos o pérdidas que puedan derivarse de cualquier uso indebido de este

documento o de sus contenidos.

Edificio Insur/(Sevilla)
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JUSTIFICACION CONSOLIDACION METODO
PROPORCIONAL

Grupo INSUR, cuya Sociedad matriz es Inmobiliaria del Sur, S.A, desarrolla dos actividades principales, la actividad de promocion y la patrimonial.

La actividad patrimonial se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Patrimonial, S.L.U. (IPAT) y diferentes sociedades igualmente

participadas al 100% por esta ultima (excepto IDS Madrid Manzanares, S.A. participada al 90%).

La actividad de promocidn se realiza a través de la Sociedad participada al 100%, Insur Promocidn Integral, S.L.U, (IPl), que a su vez participa en diferentes
sociedades. Con objeto de incrementar el volumen de la actividad, asi como diversificar riesgos, una parte sustancial de esta actividad de promocién se
realiza mediante joint ventures con terceros, a través de sociedades en las que el Grupo toma una participacion significativa - salvo excepciones, el 50%-,
es decir, sociedades consideradas negocios conjuntos. Con objeto de obtener una mejor calidad de los productos desarrollados, una mayor
personalizacion de los mismos y un mayor control de las obras, el Grupo realiza con caracter instrumental, a través de IDS Construccion y Desarrollos,
S.AU, una Sociedad participada al 100% por IPI, la actividad de construccién, tanto para las promociones propias, como para las que desarrolla con

terceros a través de negocios conjuntos.

Dado que el Grupo no tiene el control de las sociedades consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder decidir de manera unilateral las politicas
financieras y de explotacion de las mismas, sino que comparte esas decisiones con los restantes participes, segin lo establecido en la NIIF 11, las
participaciones en estas sociedades se consolidan por el método de la participacion. En consecuencia, los estados financieros consolidados NIIF no
incluyen la parte proporcional a la participacién del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos.
El Grupo participa activamente en la gestidn de las sociedades que integra por el método de la participacidn, no solo porque posee al menos el 50% del
capital social de las mismas, sino porque el Grupo lleva a cabo la gestion operativa de las mismas con base a los contratos de gestion, construccion y

comercializacion suscritos, al carecer estas sociedades con terceros inversores de los recursos humanos y materiales necesarios.

Por todo ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas sociedades se efectla a efectos internos de una manera proporcional, tomando como
base el porcentaje de participacion en cada una de ellas, los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que para un mejor entendimiento y
analisis de sus negocios consolidados y sobre todo de la auténtica magnitud de sus actividades, el volumen de los activos gestionados y el

dimensionamiento de sus recursos financieros y humanos resulta mas adecuado presentar esta informacién utilizando el método de integracion Residencial 75 Aniversario (Sevilla)

proporcional.

Al final de esta presentacion puede verse la conciliacion de los estados financieros consolidados por ambos métodos.
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NUESTRA HISTORIA

Fundacion

1945

Comienzo cotizacién
en la Bolsa de Madrid

1984

Expansion Costa del Sol,
Desarrollo acelerado del

negocio de
arrendamientoy
obtencion ISO 9001

2004

o
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Transformacion del
modelo financiero

2012

60-80

Inicio de la actividad de
gestion de la propiedad

o

1997-2000

Expansion geograficay JV
con Cajas Ahorro Locales

2007

Expansién Madrid y
Diversificacion de
actividades

2014-2015

Incorporacion al segmento
general del Mercado Continuo,
Joint Venture con Anida
Operaciones Singulares, S.A.U.
(Grupo BBVA) y Aprobacion del
Plan Estratégico 2016-2020
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NUESTRA HISTORIA

Concrecion de la
Estrategia de la
Compania, Aumento
del capital humano,
Potenciacién de la
diversificacion
geografica mediante la
compra de suelos en
las diferentes area
donde opera Grupo

Expansidon nuevos
territorios (Caceres,
Granada). Culminacion
proceso reorganizacion
societaria por areas de

El Grupo adopta desde el primer
momento medidas destinadas a

paliar los impactos del COVID 109.

Se obtiene la licencia de
ocupacion de Rio 55, cuyo
edificio norte esta integramente
alquilado a Cetelem. Se ejecuta
la compra por parte del Grupo
de un 40% adicional de la
participada IDS Madrid
Manzanares, alcanzando una

Insur. actividad. participacion del 90%
2016 2018 2020
o L ® o o o

o
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Toma de control de la
sociedad Desarrollos
Metropolitanos del Sur, S.L
(DMS), tras la compra del
50% a Anida Operaciones
Singulares, S.A.U. (Grupo
BBVA).

2022

2017

Emision pagarés MARF.
Inicio proceso
reorganizacion societaria.
Entrada inversores
institucionales

2019

Formalizacién préstamo
sindicado por importe global
de 110 M€ con vencimiento a
10 anos que refuerza la
estructura financiera de la
actividad patrimonial y
reduce sus costes.

2021

Aprobacion del Plan
Estratégico 2021-2025 y
emision del bono de 30M€
para impulsar el negocio de
promocion residencial.
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MODELO DE NEGOCIO

» Modelo de negocio diferencial, integrando

_—

Actividad Actividad las actividades de promocidn y patrimonial
Patrimonial Promocioén
(GAV 63%)® e (GAV 37%)® » Estabilidad accionarial y alineamiento propiedad y

gestion - estrategia largo plazo

Equilibrio adecuado entre las dos actividades principales
v" Endeudamiento razonable:
Estructura financiacién con nivel adecuado de financiacion ajena
LTV objetivo maximo del 40%
v" Actividad promocidn con estrategia de mitigacion de riesgos
Suelo, materia prima del proceso productivo, no mercaderia
Suelo finalista o sin riesgo de calificacién urbanistica
Proactivos en la compra de materia prima en fases bajistas del ciclo
Desarrollo de gran parte de la actividad a través de alianzas con terceros (Jvs), diversificando riesgos, generando ingresos
adicionales de gestion y construccion, mejorando con ello la rentabilidad de los proyectos
v" Actividad de construccion al servicio de la promocidn, construyendo todos sus proyectos para un mayor control de los costes, la calidad y
los plazos
v Desarrollo de los activos patrimoniales desde la promocién para capturar el valor anadido de todo el proceso

Notas: (1) Datos ejercicio 2022 en método integracion proporcional
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GRUPO INSUR EN LA ACTUALIDAD

Detalle Ingresos Consolidados (%) @

v Compaiiia cotizada que desarrolla las actividades 3%
g o . 218,2 M€ 202,1 M€
de promocién (residencial y terciaria,
, . GAV® Preventas

fundamentalmente a través de alianzas con terceros) y

) ) Viviendas
patrimonial en cartera
y o Lo setividad o e 2163 1.708

Desarrolla la activida e construccion at servicio Viviendas en Viviendf‘is en = Promocion = Arrendamientos
de la actividad de promocion bajo un modelo de carterade  promociones , -

suelo activas = Construccion Servicios

integracion vertical

Negocio Patrimonial

GAV® (M€) y NAV (M€) D@

37%

v Presente en Madrid y Andalucia en ambas

actividades 366,2 M€
Tasade m Patrimonial

v Equipo humano de 170 personas e . Ocupacién
Cifrade

Negocio 2022

® Promocion

v" Comprometido con objetivos ESG

Cartera de 132.868,8 m?2 de oficinas,

Z
>
<
W
N
N
N
<
)
Tl
_<
N
N

1
1
1
i hotelesy locales comerciales y |
: +3.000 plazasdegaraje =~ | | ~TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTToT
L e e e e e e e e e e e = = 1
Notas: (1) Datos efercicio 2022, (2) Promociones propias y JVs (164,7M€ en proporcion al porcentaje de participacion); (3) suma de 655 viviendas en construccion + 1.053 viviendas en desarrollo + 2.163 viviendas 7

en cartera de suelos (4) En método de integracion proporcional.
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GRUPO INSUR EN LA ACTUALIDAD

Deuda Financiera Neta 2022 LTV 2022 @

40,5%

GRUPO

Vencimientos de la Deuda Financiera Bruta 31.12.22 (M€)®

= Free Float
m Capital controlado por el Consejo
® Autocartera

l I CAPITALIZACION 311222 >>  1329M€
= .
108 7.6 - 15 -

COTIZACION 311222 >  7,12€/acc

2023 2024 2025 2026 2027 2028y ss
DESCUENTOSOBRENAV ~ >>  -613%

Pélizas m Pagarés MARF EBono M Préstamos inv. Inmobiliarias M Otros (2)

Notas: (1) En método de integracion proporcional. (2) incluye pagos financiados, préstamos hipotecarios subrogables, préstamos solares, otros préstamos, arrendamientos financieros e intereses devengados no
vencidos
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NEGOCIO PROMOCION RESIDENCIAL

Cartera de preventas 31.12.22 (M€)

M Propias W 100% JV

+15,7%

202,1

197,5

175,1

121,7

2018 2019 2020

Cartera de preventas 31.12.22 (M€ proporcional)

W Propias EJVen % ’

119,6 121,1

75,7

2018 2019 2020 2022

o

(1) Precio medio de venta

En 2022 se han entregado un total de 384 viviendas (195 viviendas en el 4T22) con un PMV® de 269.352 €, (239
propias y 145 a través de JV), frente a las 380 viviendas entregadas en 2021 (72 propias y 308 a través de JV) con un
PMV® de 320.116 €.

La cifra de negocio se ha situado en 82,0 M€, -1,8% vs cierre 2021.
434 unidades prevendidas en 2022 (96 en el 4T22) cuyo importe asciende a 130,9 M€ (90,2 M€ en proporcional).

Grupo Insur cuenta a cierre del afo con una cartera de preventas de 680 unidades por importe de 202,1 M€ (164,7

ME€ en proporcional), +15,7% mas que a cierre de 2021.
Cobertura preventas 2023 y 2024 del 89% y 36%, respectivamente.

Inversién en suelo en 2022 de 52,5 M€ (36,8 M€ ajustado por nuestro porcentaje de participacién) para 179 viviendas

y 56.400 m?2t de uso terciario
25,2 M€ (en proporcional) de inversidn en ejecuciones de obra en 4T22.

Inicio de obra en1T23 de 722 viviendas.

Cifra negocio actividad promocién

A,

H

2018 2019 2020 2021 2022 9
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PROMOCIONES RESIDENCIALES ACTIVAS Y
CARTERA DE SUELOS

MADRID

179 viviendas

en construccion l

ANDALUCIA

476 viviendas
en construccion

1.053 viviendas
en desarrollo

2.163 en cartera

GGGGG

3.871 VIVIENDAS
CONSTRUCCION

11 promociones
655 viviendas
(430 propias; 225 JVs)

EN DESARROLLO
12 promociones
1.053 viviendas

(418 propias; 635 JVs)

EN CARTERA
2163 viviendas
(1.899 propias; 264 JVs)

. 1.581 viviendas en
' comercializacion*

(42,9% vendidas)

1
I *Incluye viviendas de promociones terminadas 1 10

pendientes de entrega
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
PROMOCION RESIDENCIAL
M€ (proporcional)

Cifra de negocio promocion residencial 82,0 83,6 -1,8%
Coste de las ventas* (64,3) (63,8) 0,8%
Margen bruto 17,7 19,8 -10,3%
% Margen bruto 21,6% 23,6% -2,0 p.p.
Margen neto 11,6 14,4 -19,4%
% Margen neto 14,1% 17,2% -3,1 p.p.
Ebitda* 11,6 14,7 -21,4%
% Margen Ebitda 14,1% 17,6% -3,5 p.p.
Resultado toma de control* 3,2 - n.s.
Beneficio antes de impuestos 12,0 12,2 -1,4%
Beneficio neto 9,0 9,1 -1,4%

» Reduccién de margenes de caracter coyuntural, por el aumento de los costes e impacto derivado de la toma de control de DMS.

* Con el fin de reflejar una imagen fiel de la rentabilidad del negocio de promocion, el resultado de la toma de control de la participada Desarrollos
Metropolitanos del Sur, S.L. se ha ajustado en 6,0 M€ por diferencia entre el valor razonable y el coste en DMS de las viviendas entregadas por esta sociedad

desde la fecha de la toma control (16.06.22) hasta el 31.12.22, importe que se presenta como menor coste de las ventas y mayor ebitda.
11
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PROMOCION TERCIARIA

establecido para 2021-2025
Proyectos en curso.
Crecer en promocion

— terciaria-oficinas en Madrid
Proyecto Agora — Malaga capital ‘_ y Malaga

9.500 m2 de oficinas
Inversidn prevista 37 M€
Obras iniciadas en 1T23

Proyecto en Las Tablas Madrid
Nuevo Norte - Madrid

9.000 m2 de oficinas

Inversion prevista 39 M€

A 4

) Prevision inicio de obra en 1723

<«

Proyecto Martiricos — Malaga capital
118.454m? 10.900 m2 de oficinas

Inversién prevista 37 M€ ‘
Campus empresarial en

Valdebebas — Madrid
36.500 m? de oficinas
Inversion prevista 95 M€

EN CARTERA Prevision inicio de obra en 3T23
22.554 m?

A

Proyecto hotelero en Atlanterra — Tarifa &
(Cadiz)

30.000 m2 edificables \

Inversion prevista 85 M€

[
»

12
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NEGOCIO PATRIMONIAL

ve  Cifra de negocio actividad patrimonial

2018 2019 2020 2021 2022

+13, 5%

. Comercializacion

ﬂ -

2018 2019 2020 2021 2022

insur

GRUPO

En 2022 se han comercializado nuevas superficies por un total de 11.158,6 m?
(4.238,0 m2 en el 4T22) y se han producido resoluciones de contratos con una

superficie de 6.566,8 m? (930,8 m2 en el 4T22).

La tasa de ocupacion alcanza el 90,4%, +2,7 p.p. vs la tasa a cierre de 2021 y +2,0

p.p. frente a la registrada en el 9M22.

La renta anualizada de los contratos en vigor a 31 de diciembre de 2022 asciende a
18,9 M€ vs 17,5 M€ a cierre de 2021, ascenso motivado por la mejora de la

ocupacion y el incremento de los precios de arrendamiento.
Inversidn en el 2022 de 2,1 M€ destinados a la reforma y adecuacion de edificios.

Cartera de 132.868,8 m? de oficinas, hoteles y locales comerciales y mas de 3.000

plazas de aparcamiento.

(Madrid)

13
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS:
NEGOCIO PATRIMONIAL

M€ (proporcional) 31.12.2022 31.12.2021

Ingresos por arrendamiento 17,5 15,4 13,5%
Gastos de explotacion (2,7) (2,6) 5,6%
Rtdo por venta de inv. Inmob. 2,2 3,8 -42,7%
Ebitda 16,3 15,6 4,3%
Ebitda ajustado 14,1 11,8 19,2%
Margen ebitda ajustado 80,6% 76,7% +3,9 p.p.
Resultado toma de control 3,2 - n.s.
Beneficio antes de impuestos 12,8 8,7 47,0%
Beneficio neto (atrib a la soc. dominante) 9,5 6,4 47,4%

» Solido crecimiento de los ingresos por arrendamiento: +13,5%.

» Mejora del beneficio antes de impuestos por la mejora del ebitda y el resultado por la toma de control de DMS.

» Rotacidn de activos: 2,2M€ de beneficio antes de impuestos en 2022, dentro de nuestro objetivo de desinversion de activos no
estratégicos.

» Inversion de 2,1M€ en mantenimiento y adecuacion de nuestros activos en 2022.

14
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RESUMEN EJECUTIVO 2022

Magnitudes por método integracion proporcional

ME= Millon Euros
Var % interanual

CIFRANEGOCIO

EBITDA

CIFRAEBITDA
AJUSTADO*

RESULTADO DE
EXPLOTACION*

B° NETO**

DFN

INVERSION TOTAL

VIR R R

€ DATOS FINANCIEROS >

1179M€ 59 %

23,2M€ -113%

21,2M€ 56 %

22,1 M€ +0,8 %

151 M€ +250%

237,0 M€ (+19,8% vs 2021)

52,6 M€
(Suelos 36,8 M€ + Capex 2,1 M€
+ Inversion neta DMS 13,7 M€)

| CIFRANEGOCIO
+H%™ PROMOCION

>> 82,0ME€ -1,8%

x

CIFRANEGOCIO 0
CONSTRUCCION 2 151M€ -337%

L=
g

@ CIFRANEGOCIO
PRESTACIONDE > 33 M€ -8,6%
(el servicios

NN/
ooloo] CIFRA NEGOCIO

13,5%
PATRIMONIAL 2> 17,5M€ 413,

*No tiene en cuenta el resultado por enajenaciones de inmovilizado, excluyendo los deterioros por existencias

**Incluye el resultado por la toma de control de DMS neto de impuestos: 9,4 ME)

o
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€ DATOS OPERATIVOS >

ENTREGAS > 384viviendas
CARTERA DE
PREVENTAS > 680 viviendas
ACUMULADA

ENCARTERA > 2.163viviendas

TASA DE OCUPACION >> 90,4% (+2,7 p.p.)

132.868,8 m?y +3.000 plazas de

CARTERA >> aparcamiento

15
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GAV, NAV, LTV y endeudamiento

Todas las magnitudes por método
integracion proporcional

Me GAV INSUR* Me NAV INSUR Evolucion LTV %

@Promocion @@ Patrimonial
+11,8%

584,4
510,5 537,6 526,0 522,9

298,1

370,1

239,5 152,8

St sue A Abpz 2018 2019 2020 2022
O M€ del NAV correspondientes a minoritarios
Me GAV INSUR* e e e s - Evolucion deuda financiera neta
@Promocion @ Patrimonial La DFN del afio ha aumentado un 19,7% frente a la cifra de M€ +19,7%

cierre de 2021 debido principalmente a las grandes

| |
| |
| . . o I
| inversiones realizadas en el ejercicio en compra de solares |
37% | (36,8M€), a la inversion neta en DMS (13,7 M€) y al 50% de la |
584,4 M€ | deuda financiera bruta de DMS a la fecha de la toma de |
63% .
> | control (9,7 M€). La DFN se ha reducido un 8,4% frente a |
| 9M22 por el importante volumen de entregas en el 4T22. I
L | 2018 2019 2020 2021 2022
*Seguin valoracion de ey By ey gy Sy gy ey g ey g ey g ey e ey My
CBRE a 31/12/22 r 1

NAV por accién: 18,4€ Descuento sobre NAV: 61,3% |

16



[ J
GRUPO INSUR insur

GRUPO

PLAN ESTRATEGICO 2021-2025. GENERACION DE VALOR IMPULSADO POR

UN AMBICIOSO PLAN DE CRECIMIENTO

Un plan estratégico basado en un ambicioso plan de crecimiento y un claro compromiso de
generacion de valor para los accionistas

)
Aumentar la /\
rentabilidad o
l Dividendos
Favorece la liquidez GENERAR VALOR
Acceso a mejores — del valory mejora la A L/P PARA LOS
ESTRATEGIA proyectos cotizacion ACCIONISTAS

Revalorizaciéon
de la accion

l

Ganar tamano I

RECURSO AL MERCADO
DE CAPITALES

17
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN EN CIFRAS. Actualizacion

Actualizacion de nuestros objetivos 2021-2025 para recoger el impacto de la adquisiciéon de DMSy la incertidumbre macroeconémica

M€ (Datos consolidados método integracion proporcional)

PLAN

ESTRATEGICO ACTUALIZACION ~ACUMULADO 2022 P ATEGICo ACTUALIZACION ACUMULADO 2022
RESULTADO DE

CIFRANEGOCIO » 955,2 M€ 833-925 M€ 243,1 M€ EXPLOTACION §> 184,2 M€ 170 -190 M€ 44,0 M€
CIFRANEGOCIO

PROMOCION > 6571M€ 600-675 M€ 165,6 M€ EBITDA D> 206,0M€ 190-205 M€ 49,4 M€
CIFRA NEGOCIO RESULTADO

PATRIMONIAL > 87,1M€ 87-90 M€ 32,9 M€ FINANCIERO 0 3L1ME 40-45 M€ 10,8 M€
CIFRA NEGOCIO

CONSTRUCCION > 184,66 M€ 130-142 M€ 37,7 M€ BAI >> 1531ME€ 125-150 M€ 33,2 M€
CIFRANEGOCIO

PRESTACION DE

SERVICIOS >> 264ME 16-18 M€ 6,9 M€ BDI > 1128ME€ 94-113 M€ 27.0 M€

18
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EN LA SENDA DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN

) Objetivo entrega de viviendas en 2021-2025: ~ 2.500

Inversion en suelo 220 M€
25% promocion terciaria

Aumentar peso en negocio promocion en Madrid
(cifra de negocio 27% del total en 2025)

) Rotacion de activos 27 M€

Mejora margen ebitda ajustado del negocio
patrimonial en 5 p.p.

*Margen de cierre 2022 comparado con margen de cierre 2020.

__________________________________________

___________________________________________

__________________________________________

___________________________________________

___________________________

~ 5 8% EE Precio de venta +10,7% Vs E

valoraciéon de CBRE

____________________________

_______________________________

_______________________________

GGGGG

19
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SOSTENIBILIDAD. PRINCIPALES LOGROS EN 2022

_ “’g AMBIENTAL 388 SOCIAL @ GOBIERNO

CORPORATIVO

v" Medicion de nuestra Huella de

_ % _—
Carbono correspondiente a la Apoyo al emprendimiento, con un

ascenso en 2022 del 7,32% respecto

actividad corporativa y patrimonial a 2021, y que ha supuesto v Obj_etivos ESG de re.tribu_c’ién .
. e, aproximadamente un 0.5% variable a la Alta Direcciény Equipo
v" Obtencion de certificacion . et o Directivo
"BREEAM® En Uso” de nuestro s/EBITDA/ano en el ultimo trienio
edificio de oficinas Capitolio, en v Cadena de suministro homologada y v Elevado indice de cumplimiento en

Sevilla y otros en tramitacion evaluada con criterios ESG las recomendaciones del CBGC

v Disminucién de consumos eléctrico,
de aguay papel en todas nuestras
sedes corporativas

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2023-2025 en desarrollo.
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ESTRUCTURA SOCIETARIA B

Actividad de promocién

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

Sociedad Matriz ) )
Socios Externos - Joint Venture

100%

INSUR PATRIMONIAL, S.L.U.

100%

100%

100%

100%

100%

90%

100%

INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.L.U.

IDS Medina Azahara Residencial,
SA.

100%

100% IDS Pacifico Patrimonial, S.A.

IDS Montevilla Residencial, S.A. IDS Parque Aljarafe Residencial, S.A.

IDS Valdebebas Parque Empresarial,

Hacienda La Cartuja, S.L. SA

IDS Parque Empresarial Martiricos,

IDS Palmera Residencial, S.A. SA

Mosaico Desarrollos Inmobiliarios,

IDS Residencial Los Monteros, S.A. SA

IDS Construccion y Desarrollos,

IDS Boadilla Garden Residencial, S.A. SAU.
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL

63,42%

Consejo de

o
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GRUPO

“El  6342% incluye las acciones
tituladas por el Consejo de
Administracion, asi como  otras
procedentes de accionistas
significativos (21,92%) y de accionistas
no significativos que han propuesto el
nombramiento de consejeros
dominicales (1516%). Sin tener en
cuenta estas ultimas el capital flotante
alcanzaria el 50,95%.
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COMPOSICION CONSEJO DE ADMINISTRACION

Consejeros Dominicales Consejeros Independientes
Augusto Sequeiros Pumar Brita Hektoen Wergeland
Candelas Arranz Pumar Jorge Segura Rodriguez
Blanca Conradi Trueba José Luis Galan Gonzalez

José Manuel Pumar Lopez
Salvador Granell Balén
Fernando Pumar Lépez
Increcisa, S.L. (Ignacio Ybarra Osborne)
Antonio Roman Lozano
Luis Alarcon de Francisco
Alberto Hoyos-Limon Pumar ®

Presidente
oE

Ricardo Pumar L6opez

(Ejecutivo) n
e Y ©

o
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Vicepresidente

Esteban Jiménez Planas
(Dominical)

Comisién de Estrategiae

Inversiones

N e e —

( TTT T T TTEAN
I Comisién de Nombramientos, I
I Retribuciones y Sostenibilidad |

J

S ESE o —
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EQUIPO DIRECTIVO

Ricardo Pumar
Presidente

Francisco Pumar
Director General

Domingo Gonzalez
Director Financiero

Zacarias Zulategui
Director Promocion
Andalucia

Enrique Ayala
Director Promocion Madrid

Lola Canovas
Directora Gestion
Patrimonial

Miembro del consejo desde 2001 y Presidente del Consejo de Administracion desde 2005.
Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas (ICADE) y Senior Management Program (Instituto San Telmo).
Cuenta con mas de 20 afnos de experiencia en Administracion de Empresas y Derecho Civil.

Se uni6 a Grupo Insur en 1999.

Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla) y MBA (ESADE).

Inicio su trayectoria en Grupo Insur como Director del departamento de Desarrollo y Urbanismo y posteriormente Adjunto a la Direccién General,
asumiendo las funciones de Director General en 2010.

Se uni6é a Grupo Insur en 2002.

Licenciado en Administracién y Direccion de Empresas (Universidad de Sevilla), auditor de cuentas y MBA (Instituto San Telmo).

Previamente habia desarrollado su carrera profesional en la auditoria interna y externa. Inicié su trayectoria en Grupo Insur como responsable de
empresas participadas y controller y desde 2007 es Director Financiero.

Se unié a Grupo Insur en 2009.
Licenciado en Derecho (Universidad de Sevilla), MBA (ESADE), Curso de Gestion de Empresas Inmobiliarias (IESE) y Curso de Planificacién Urbanistica (IPE).
Previamente habia trabajado como Director de Desarrollo en diferentes empresas inmobiliarias.

Se unié a Grupo Insur en 2007.
Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (ICADE) y MBA (IESE).
Anteriormente fue Responsable de Expansién y Desarrollo para la zona centro de Espana en compania internacional de centros comerciales.

Se unié a Grupo Insur en 1994.

Diplomada en Ciencias Empresariales (Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de Murcia) y Diplomada en Direccion de Empresas (Instituto San
Telmo).

Ha desarrollado toda su carrera profesional en Grupo Insur, inicialmente en el departamento comercial, como Directora de Calidad y desde 2010 es
Directora de Gestion Patrimonial.
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EQUIPO DIRECTIVO

Pedro Candau
Director Construccién

José Luis Jiménez
Director Técnico

Alejandro Fernandez
Director Centros de
Negocios y Parking

José Antonio Carrillo
Director Desarrolloy
Urbanismo

Irene Avila
Directora Organizaciony
Control Interno

Raquel Bravo
Directora Marketing y
Comunicacion

o
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Se unié a Grupo Insur en 1997.
Arquitecto Técnico (Universidad de Sevilla), Programa de Gestion Inmobiliaria (CEU) y Programa de Administracion de Empresas (Instituto San Telmo).
Desde su incorporacion ha ostentado varios puestos, director de proyectos, gerente de construccion y desde 2013 es Director de Construccion.

Se unié a Grupo Insur en 2015.

Arquitecto Técnico e Ingeniero de Edificacion (Universidad de Sevilla).

Previamente habia desarrollado su actividad como jefe de grupo y director técnico en empresas constructoras y promotoras de ambito nacional e
internacional. Inicia su actividad profesional en Grupo Insur como Responsable Técnico en Andalucia Occidental siendo nombrado Director Técnico del grupo
en 2017.

Se unié a Grupo Insur en 2007.

Ingeniero Técnico Industrial (Universidad de Malaga) y Programa de Administracion y Direccion de Empresas (Instituto San Telmo).
Previamente habia desarrollado su actividad profesional en la Sociedad Municipal y Servicios de Malaga.

Se incorpor6 a Grupo Insur como Director de Parkings y desde 2016 asume también la Direccion de Centros de Negocios.

Se uni6 a Grupo Insur en 2005.

Licenciado en Administracion y Direccidon de Empresas (Universidad de Sevilla) y Curso Superior de Experto en Derecho Urbanistico (Instituto de Estudios
Cajasol).

Inicié su trayectoria profesional en Grupo Insur como Senior en el departamento de Desarrollo y Urbanismo siendo nombrado Director del mismo en 2010.

Se unié a Grupo Insur en 2015.
Ingeniero Industrial especializada en Organizacion Industrial por la Universidad de Sevilla. Master en Organizacion Industrial y Gestion de Empresa. Project
Management Professional, PMP® . Previamente trabajé como responsable de organizacién en una empresa de construccion e instalaciones durante 10 anos.

Se uni6 a Insur en 2018.
Especialista en Marketing, Publicidad y RRPP. Master Marketing Digital. Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en Marketing y Comunicacion.
Previamente trabajo en Havas Worldwide, Habitat Inmobiliaria, Grupo Pinar | Adaptis | Q21 Real Estate y Aelca.

26



GRUPO INSUR

CONCILIACION METODO PARTICIPACION
Y PROPORCIONAL

CUENTA DE P&G CONSOLIDADA M€

Cifra de negocio
Promocién
Arrendamientos
Construccién
Prestacion de servicios
Resultado de entidades valoradas por el método
de la participacion
EBITDA
Resultado de la venta de inversiones inmobiliarias
EBITDA ajustado
Beneficio de explotacidn
Resultado financiero
Resultado antes de impuestos
Resultado después de impuestos
Resultado atribuido a la sociedad dominante
Resultado atribuido a intereses minoritarios

FY2022 FY2021

Participacion
116,5
60,3
17,4
34,7
4,0

1,7
22,3
2,0
20,3
21,2
(4,8)
16,4
15,1
15,0
0,100

Ajustes Proporcional
1,3 117,9
21,7 82,0
0,1 17,5
(19,7) 15,1
(0,8) 33
(1,7) (0,0)
0,9 23,2
- 2,0
0,9 21,2
0,9 22,1
(0,4) (5,2)
0,5 16,9
- 15,1
- 15,0
- 0,100

Participacion
105,4
40,0
15,3
44,7
5,3

4,3
24,3
3,8
20,6
20,1
(5,1)
15,0
12,1
12,0
0,089

o
insur

Ajustes Proporcional
19,9 125,3
43,6 83,6

0,1 15,4
(22,0) 22,7
(2,7) 3,6
(4,3) 0,0
1,9 26,2
- 3,8
1,9 22,5
1,8 21,9
(0,4) (5,5)
1,4 16,4
- 12,1
- 12,0
- 0,089

GRUPO
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Y PROPORCIONAL
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Inversiones inmobiliarias
Inversiones en empresas asociadas
Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos

Tesoreria restringida Bono MARF
Efectivo y otros medios liquidos
TOTAL ACTIVO

Patrimonio neto atribuido a la sociedad dominante
Intereses minoritarios

Deudas con entidades de crédito

Obligaciones y otros valores negociables
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros pasivos

TOTAL PASIVO y PATRIMONIO NETO

Participacion Ajustes Proporcional
0,0

216,3 216,3
25,4 (25,1) 0,3
116,5 82,1 198,6
21,7 (3,7) 18,0
67,1 (33,6) 33,5
17,2 0,0 17,2
32,9 6,3 39,2
497,1 25,9 523,0
137,3 0,0 137,3
3,1 0,0 3,1
241,1 16,1 257,3
39,0 0,0 39,0
50,5 (8,7) 41,9
25,9 18,4 44,4
497,1 25,9 523,0

Participacion
216,8
38,9
47,6
24,6
56,4
30,0
49,8
464,2
128,3
3,2
227,8
47,1
35,5
22,3
464,2

Ajustes
(0,0)
(38,4)
88,3
(6,1)
(25,6)
0,0
15,1
33,3
0,0
0,0
18,0
0,0
19
13,3
33,3

Proporcional
216,8
0,5
135,9
18,5
30,8
30,0
64,9
497,5
128,3
3,2
245,8
47,1
37,4
35,7
497,5
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ADQUISICION DEL 50% DE DESARROLLOS
METROPOLITANOS DEL SUR, S.L.

> Con fecha 16 de junio de 2022 se adquiere a Anida Operaciones Singulares, S.A.U. (Grupo BBVA) el 50% que esta titulaba de Desarrollos Metropolitanos del
Sur, S.L. (en adelante DMS), alcanzando Grupo INSUR una participacion del 100% y tomando el control de la citada sociedad.

INVERSION REALIZADA:

Precio de compra de las participaciones: 18,2 M€
Cesién de determinados préstamos: 5,6 M€

- 50% tesoreria de DMS en el momento de la toma de control: (10,1 M€)

Inversion neta de caja: 13,7 M€
» GAV de DMS a la fecha de la toma de control asciende a 85,8 M€.
> A la operacion de compra de las participaciones sociales le es de aplicacion la IFRS 3 sobre combinaciones de negocios (toma de control por etapas).
> La aplicacion de la IFRS 3 supone registrar los activos y pasivos de DMS en los estados financieros de Grupo INSUR a valor razonable (VR), registrando la diferencia
entre los activos y los pasivos y el coste de la combinacién de negocios (precio pagado por la compra de las participaciones mas el valor en el consolidado de la

participacién en DMS con anterioridad a la toma de control) como un beneficio/pérdida en la cuenta de resultados.

Activos — pasivos de DMS a valor razonable: 44,7 M€

Coste de la combinacion de negocios: (32,2 M€)
Beneficio de la toma de control: 12,5 M€ * Beneficios intragrupo eliminados con anterioridad a la toma de control: 3,9 M€
IS de la toma de control: (3 1 M€) > * Diferencia entre VR y coste de los activos: 8,7 M€

* Diferencia entre el 50% PN de DMS en la fecha de la toma de control y el precio pagado: (0,07 M€)
Resultado neto IS de la toma de control 9,4 M€

29
> Acierre de 2022, 6,1M€ corresponden a activos revalorizados ya entregados.
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Maria Ferrer
Responsable de Relacién con Inversores
accionistas@grupoinsur.com
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